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 مقدمة 
 

ي المشهد الاقتصادي 
ُّ �ن ي وقتنا ال دائم التغ�ي

 المؤسسات  جد ت، حا�ي �ن
ق طرق حاسم،نفسها   فسلاسل الق�مة العالم�ة �شهد  عند مف�ت
ا�   جذر�تغي�ي

�
 وتدهور الاجتماع�ة عدالة الانعدام ، و ة�المناخ  اتتغ�ي فعل الب ا

 نماذج الأساس�ة ل�شكل تهد�دا� للركائز مما  النظم الطب�ع�ة للأرض. 
 لو التقل�د�ة عمال التجار�ة الأ 

�
للتقدم  المتعارف عليها لمقاي�س تحد�ا

ي تواجه الأعمال التجار�ة؛ وصف لا �مكن  والنجاح.   حجم التحد�ات اليت
 ع� حافة وضع طب��ي جد�د، ح�ث يتطلب التك�ف نقف إذ أننا 

مل�ارات الوالازدهار العمل ضمن الحدود البيئ�ة، مع تع��ز وحما�ة رفاه�ة 
 ع� كوكبنا. الب�ش من 

 

 

 

 

 
ُ
ي    ،للنجاح الاقتصادي غ�ي كاف�ةالمتعارف عليها  أن المقاي�س  درك  نحن ن

ي الازدهار �ن
ظل هذە الظروف  إذا كنا نرغب �ن

ي ال. وللتخف�ف من آثار  غ�ي المألوفة
التفاوت من فقدان النظم البيئ�ة الطب�ع�ة، والقضاء ع�  الحدّ  و  ،تغ�ي المنا�ن

  ، العال�ي الرفاە  ي نهجنا. و تحوّل  إ�  فإننا نحتاج  الاجتما�ي الشد�د، وتع��ز 
ا  أن نتبينّ �تحتم علينا  جذري �ن  نموذج�

ا   ا جد�د� ابط �ي ال�اقتصاد�� ن �ت ال�ة العالم�ة والنشاط ، ونجاح الأسواق المالب�ش الطب�عة، ورفاه�ة سلامة الأسا�ي بني
 . و�عمل ع� أساسها  الاقتصادي

ي رأس المال الطب��ي و�لعب ائتلاف 
ا �ن ا أساس�� ؛يهذا التغإحداث دور� من المنا��ن ط��ل فقد كنا منذ أمد  �ي التح���ي

ي الأعمال التجار�ة والمقاي�س الحال�ة للنجاح الاقتصادي. ونحن نعمل لإجراء إعادة  
ه�كلة شاملة للممارسات المعتادة �ن

ن ع� تط��ر الأدوات وأطُر   كائنا العالميني اك مع �ش ي  العمل  بالاش�ت
كات �ن ي ستدعم ال�ش  رسم هذا المسار الجد�د. تق��ر و اليت

ي م حيت الآن  التقدم المُحرز  هذە الورقة  �ستعرض  
" والعمل أس المال الطب��ي إطارنا الرئ��ي الجد�د "بروتوكول ر فهوم  �ن

ا إ� الإرشادات   ي بروتوكول رأس المال الطب��ي (الواردة  ع� تط��رە. واستناد�
) و�روتوكول رأس المال الاجتما�ي  2016�ن

ي ( ا لتحد�د وق�اس وت رأس المال الطب��ي سوف �قدم  بروتوكول  فإن  )،  2019والب�ش ا موحد� ن  للأعمال التجار�ة إطار� ثمني
ي والمُنتَج  آثارها   إصدار قرارات  بهدف (إثراء عمل�ة صنع القرار)  واعتمادها ع� رأس المال الطب��ي والاجتما�ي والب�ش

 والاقتصادات. والأفراد وتحقيق نتائج إ�جاب�ة للطب�عة  ،مدروسة

ا ي المراحل المبكرة من هذە 
ف بأننا ما زلنا �ن ة  من المهم أن نع�ت ي هذە الورقة، �ستكشف  لمس�ي

المفاه�م  التح��ل�ة. و�ن
ي علينا الق�ام بها.  خطوات  القرار المتكامل ونحدد اللصنع  الأساس�ة   ي ذلك ع� أ��� من  اليت

تلقيها تعليق تم    400ونعتمد �ن
 ,UNDP’s SDG Impact Standardsبأعمال  كذلك  الاستعانة  و ،  رأس المال الطب��ي من بروتوكول  ول�ة  ع� مسودة أ

SustainValue, r3.0’s work on multicapitalism, IDEEA Group ،  .ها  وغ�ي

ي  
ن أن  و�ن ي تنتظرنا تبدو  التحد�ات  حني  حبطةمُ اليت

ُ
ي  ، لا �مكننا أن ن ي مغفل الإمكان�ات الهائلة اليت

و�الحفاظ .  أ�دينا   تناول�ن
ة التح��ل�ة،  امنا الراسخ بهذە المس�ي ن القدرة ع� �شك�ل نظام اقتصادي أ��� شمول�ة، والتعاون مع الآخ��ن، لدينا ع� ال�ت

 الطب�عة والناس والمجتمع إ� جانب النجاح الاقتصادي. ثمن نظام ي  . وعدالة، واستدامة
 

 لوك مارتن

 ائتلاف رأس المال الطب��ي  – المدير التنف�ذي

Moustafa Mahmoud Arab Nemr
هل الأفضل نترك هذه الروابط الإنجليزية لأننا لم نجد ترجمة رسمية لها، ولو ترجمناها بعضها سيكون له معنى والآخر بلا معنى
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 ما هو النهج المتكامل لرؤوس الأموال؟ 
ي  ، أي من تحصل عليها من رؤوس الأموال؛  �عتمد نجاح المؤسسات حول العالم ع� الق�مة اليت رأس المال الطب��ي

ي، ورأس  ، ورأس المال الب�ش  المال المُنتَج. ورأس المال الاجتما�ي

هذە الأشكال ع� نجاحها �شكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش   سُبُل اعتماد للمؤسسات فهم رأس المال يتيح نهج ولا شك أن 
تفاعل رؤوس الأموال هذە مع بعضها البعض،  �ةوك�ف  ،من رؤوس الأموال، وك�ف تؤثر أفعالها ع� رؤوس الأموال

 �سل�ط الضوء ع� المخاطر والفرص بهدف 
�
ي تقدم نتائج إ�جاب�ة للطب�عة  �ثراء و  ،غ�ي المتوقعة سابقا القرارات اليت

 ). 1نظر الشكل أ والناس والمجتمع والاقتصاد (
 

ابطة 1الشكل   رؤوس الأموال الأر�عة الم�ت
 لرؤوس الأموال الأر�عةتع��فات عمل�ة  1الجدول 

 

 التع��ف العم�ي  رأس المال 

مخزون الموارد الطب�ع�ة المتجددة وغ�ي المتجددة (مثل النباتات،   رأس المال الطب��ي 
والمعادن)   �ة،  وال�ت والماء،  والهواء،  تجتمع  والحيوانات،  ي  اليت

 1لتحقيق منافع للأفراد 

ي  ي إ� المعرفة والمهارات رأس المال الب�ش وال�فاءات والصفات   ُ�ش�ي رأس المال الب�ش
ي يتمتع بها الفرد   اليت

ُ�ش�ي رأس المال الاجتما�ي إ� الشبكات وقواعدها وق�مها   المال الاجتما�ي رأس 
كةوالتفاهمات  ي،   المش�ت (بروتوكول رأس المال الاجتما�ي والب�ش

2019 (2 
ي ُ�ستخدم   رأس المال المُنتَج  ي �قوم الإ�سان بصنعها والأصول المال�ة اليت السلع اليت

ي �ستهل�ها الم  جتمع. لإنتاج السلع والخدمات اليت

 
1lprotoco-capital-ch/naturalapproa-https://capitalscoalition.org/capitals  
2lprotoco-capital-human-approach/social-https://capitalscoalition.org/capitals  

https://capitalscoalition.org/capitals-approach/natural-capital-protocol
https://capitalscoalition.org/capitals-approach/social-human-capital-protocol
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) و�روتوكول رأس المال الاجتما�ي  2016بروتوكول رأس المال الطب��ي ( جهود �عتمد بروتوكول رؤوس الأموال ع� 
ي ( وتوكولات إ� 2019والب�ش ثار  وق�اس وتقي�م الآ تحد�د توح�د المناهج الحال�ة بهدف ). وقد عمدت هذە ال�ب
ي جميع والتبع�ات 
ي الذي ُ�شكل أساس قدرتها ع� العمل؛ و رؤوس الأموال. �ن وسوف �شمل الطب�عة التن�ع البيولو�ب

ن بروتوكول رؤوس الأموال �شكل ��ــــح ك�ف يوضح  ا إ� نواتجيتعني ي النتائج المستدامة، استناد�
ي �ن   دمج التن�ع البيولو�ب

وع  ثلاث خصائص رئ�س�ة لـ "نهج رؤوس الأموال": تع��ز  وتعمل هذە الأمور مجتمعة ع� . Align م�ش

 إ� إدارة التبع�ات الآثار  الانتقال من فهم .1

ي نخلفها فهمنا يتجاوز نهج رؤوس الأموال إن  ا و�سلط الضوء  ،ع� رؤوس الأموالللآثار اليت اعتماد  ع� سُبُلأ�ض�
ي ال

ي �ي فكتالأعمال التجار�ة والمجتمع عليها. و�عمل هذا التحول �ن
 ع� وضع العلاقات التنظ�م�ة مع رؤوس الأموال �ن

 س�اقها، و�مكن أن يوضح المخاطر أو التعرضات غ�ي الظاهرة. 

 النواتج ي�م الانتقال من ق�اس المخرجات إ� تق .2

ي ع� رؤوس الأموال  لا �قت�   ا التقي�م للتعب�ي عن الأهم�ة النسب�ة بل يتجاوزە لالق�اس  ع�  التفك�ي المبين �شمل أ�ض�
كاء و لرؤوس الأموال بالنسبة ل ي تقدمها رؤوس الأموال للمؤسسات  إن  أصحاب المصلحة.  ل�ش �سلط فهم الق�مة اليت

�شكل   الأموال و ،  بينها الاعتماد�ة  العلاقة  أهم�ة  ع�  أ��ب  الضوء  ي صحة رؤوس 
�ن للاستثمار  التجار�ة  الحالة   ،�عزز 

ي  
ن ق�متها �ن نَنا من تضمني

�
طصنع القرار و�مك

�
ي ُ�سل عليها الضوء من خلال نهج رؤوس الأموال   . و�مكن أن تكون الق�مة اليت

 و كم�ة أو مال�ة. عنها بمصطلحات نوع�ة أ اقتصاد�ة، أو اجتماع�ة، أو بيئ�ة، أو ثقاف�ة أو روح�ة، و�مكن التعب�ي 

ي القضا�ا المعزولة إ� التقي�م ضمن الأنظمة المتكاملة  .3
 الانتقال من تقي�م الأداء �ض

ي ع� النظم ي ع� رؤوس الأموال. ولا �مكن فهم الإجراءاتمحور  ال  ،�شكل النهج المبين المتخذة  الأسا�ي للنهج المبين
ات غ�ي المستدامة الواقعة ع� رؤوس الأموال  ي جزء من النظام �شكل منعزل عن الأجزاء الأخرى. وللحد من التأث�ي

�ن
ي تعتمد عليها الأعمال التجار�ة، �جب ع� المؤسسات فهم  رؤوس الأموال  وضمان تدفق الق�مة من   قراراتهم تبعات  اليت

 . كافة  رؤوس الأموالع� 

وتوكول ة �شكل ��ــــح.  �دور ال�ب  المتكامل لرؤوس الأموال حول هذە النقطة الأخ�ي
 

https://capitalscoalition.org/project/align/
https://capitalscoalition.org/project/align/
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  لآثار مع تقي�م ا ظ�ي التفك�ي النُ دمج 
 والتبع�ات 

ي تعمل ع� س�قدم بروتوكول رؤوس الأموال أداة أساس�ة  التفك�ي النظ�ي وتقي�مه استكشاف تق�ي و ا� الأطراف اليت
 التجار�ة. ضمن الأعمال 

 
 التقي�م  التفك�ي النظ�ي 

ابطالنظ�ي التفك�ي  ن الاعتبار ال�ت  �ةهو نهج �أخذ بعني
ن مكونات مختلفة داخل نظام ما؛   ةالمتبادل �ةوالاعتماد بني
ي جزء من النظام قد و�لحظ 

ات �ن ينعكس أن الأفعال والتغي�ي
ات متتال�ة ع� أجزاء أخرى، وأن فهم هذە العلاقات لهو ب تأث�ي

ي صنع القراراتأمر أسا�ي 
 . المجد�ة �ن

ي هذا الس�اق، يتضمن التفك�ي و
التعرف ع� الروابط  النظ�ي �ن

ن أشكال مختلفة من رأس  ُ�قر بأن صحة و وتقي�مها؛  المال بني
ي بعض�ي ترابط�ة ورفاه�ة رؤوس الأموال المختلفة 

ها وتؤثر �ن
 البعض. 

ي 
ا �ن ا حي��� كات للآثار والتبع�ات �لعب دور� إن تقي�م ال�ش

؛ تطبيق    وتخص�ص ق�مة�تضمن تقي�م  و نهج التفك�ي النظ�ي
ي للتبعات  تب من ا الإ�جاب�ة أو السلب�ة اليت لأ�شطة التجار�ة  ت�ت

 ع� رؤوس الأموال المختلفة. 
كات فهم أعمق لعواقب تكتسب من خلال هذا التقي�م، و  ال�ش

وكذلك بالنسبة   ،العواقب بالنسبة لأدائها تلك قراراتها وأهم�ة 
 . والأشخاص المتأث��نالأرض ل�وكب 

ن التفك�ي النظ�ي والتقي�م، إن  ي برؤ�ة الجمع بني
: القرار ا� صنّاع يرت�ت نهم مما ��ي

�
 مستوى جد�د ُ�مك

 
والتبع�ات  ودراسة الآثار ، الفور�ةلنظر إ� ما هو أبعد من الاعتبارات المال�ة  من خلال ا وذلك  النظر إ� النظام �شكل كامل:  .1

ي تلحق ب اف الموارد الطب�ع�ة أو التفاوتات الاجتماع�ة. و�ساعد هذا المنظور المتعددةأشكال رؤوس الأموال اليت ن ، مثل است�ن
ي تحد�د 

كات �ن  العواقب غ�ي المقصودة، والتوازنات، والمخاطر ع� المدى الط��ل. ال�ش
كة: منافع فهم التوازنات وتعظ�م ال .2 كات من تقي�م ومقارنة الق�مة النسب�ة والمش�ت ن ال�ش لمختلف الآثار ذلك من خلال تمكني

كات اتخاذ قرارات تع�ي سهّل ع� ا �مما ، المختلفة ع� أشكال رؤوس الأموالوالتبع�ات  ي تؤدي إ�  ل�ش الأول��ة للإجراءات اليت
ات السلب�ة.   نتائج مستدامة وعادلة للمناخ والطب�عة والأشخاص، مع الحد من التأث�ي

ةدمج العوامل الخارج�ة و  .3 ي اتخاذ القرارات:  الأفكار المستن�ي
 مما والتبع�ات، الآثار وتقي�م ال��ي تقدير الذلك من خلال و �ض

�
ن  �مك

كات ا  ي عمل�اتدمج هذە من ل�ش
ي صنع   ها الاعتبارات �ن

كإ�جاد إ� التقي�م ؤدي القرار. و�التقل�د�ة �ن لتحل�ل   لغة و�طار مش�ت
ا إ� التأث�ي  �ي وتحد�د الخ�ارات استناد�

�
 ع� النظام، مما �سمح باتخاذ قرارات أ��� استدامة وعدالة. ال�

ا ساءلة: تع��ز الشفاف�ة والمُ  .4 ي ليوفر هذا النهج أساس� تتسم بالشفاف�ة والمساءلة من خلال تقدير وتوضيح أسباب  لتقار�ر اليت
 القرارات وق�مة النتائج. 
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 لماذا رؤوس الأموال؟ 
ي إنتاج السلع والخدمات، إلا أن  ع� التع��ف التقل�دي لـ "رأس المال"  يركز 

الأصول المال�ة والماد�ة المستخدمة �ن
�ة،  وتحجب الفهم الشامل  هذە الرؤ�ة القا�ة تتجاهل المساهمات الأساس�ة للموارد الطب�ع�ة والاجتماع�ة والب�ش

 ذاته. بحد "عوامل خارج�ة"، خارج النظام الاقتصادي الضيق مجرد هذە المساهمات واعتبار للأنظمة الاقتصاد�ة، 

ي نواجهها الآن، المنهج�ة أدى هذا النهج السائد إ� العد�د من التحد�ات و  جزء كب�ي من النشاط  وجود  و�� اليت
ا س، ذلك لأن دي الذي يولد ق�مة "مشكوك فيها"الاقتصا وف ينت�ي أي �شاط تجاري �ستهلك رأس ماله و�سم�ه ر�ح�

. ومن خلال توسيع به الأمر ا� الإفلاس ي ندير بها نظامنا الاقتصادي ع� نطاق أوسع بكث�ي ، ول�ن هذە �ي الط��قة اليت
، نفتح الباب أمام خلق ق�مة والثقة، والقواعد الاجتماع�ة، فراد شمل الطب�عة، والمجتمعات، والأ�رأس المال لمفهوم 

ي حق�ق�ة  
 الأنظمة الطب�ع�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة  �ن

ً
ي جميع أشكال رأس المال. وهذا هو  كافة

من خلال الاستثمار �ن
ا� �سه�ل الذي �قدمه نهج رؤوس الأموال، وهو التحول الذي يهدف "بروتوكول رؤوس الأموال" المنظور الجد�د 

 ). 2(انظر الشكل تحق�قه 
 

 الق�مة  منافع تدفقات ال المخزون 

ن التن�ع ع�ب كافة أشكال المخزون مدع  وم بتأمني

 رأس المال الطب��ي 

 الموارد الطب�ع�ة المتجددة وغ�ي المتجددة 

ي   رأس المال الب�ش

المعارف والمهارات وال�فاءات والسمات  
ي الأفراد

 المتجسدة �ن

 رأس المال الاجتما�ي 

كة   الشبكات ذات الفهم والق�م والمعاي�ي المش�ت

 المُنتَج رأس المال 

جميع الأصول المصنوعة من قبل الإ�سان  
 والأصول المال�ة لإنتاج السلع والخدمات 

 

 رأس المال الطب��ي 

ي والخدمات غ�ي الحي��ة  خدمات النظام البييئ

ي   رأس المال الب�ش

 القدرات والقوى العاملة 

 رأس المال الاجتما�ي 

ن  ن والتمكني  التعاون والثقة والقوانني

 المُنتَج رأس المال 

 تدفق الموارد المال�ة 

 

كات والمجتمع   النواتج الخاصة بال�ش
ي أو   ي �مكن تقي�مها �شكل إ�جايب اليت

ي   سليب

 الإدارة 

ي مخزون وأنظمة رأس المال من أجل الحصول ع� النتائج المرغ��ة
 إعادة الاستثمار �ن

 

 مخزون رأس المال، والتدفقات، والق�م  2الشكل 
 

 وضع تصور جد�د لمن خلال  
ً
 رأس المال والرأسمال�ة، نفتح الباب أمام إمكان�ة تع��ز مستقبل أ��� استدامة

ً
، ، وعدالة

ا.   ي فهم شامل وازدهار�
ات�ج�اتاعتمادنا ع� لخلق الق�مة و كما أن تبينّ ي جميع أشكال رأس المال   ،اس�ت

�ستثمر �ن
 و�ستف�د منها، س�مهد الط��ق لنظام اقتصادي أ��� مرونة وعدالة. 
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ي تواجه النهج المتكامل  
التحد�ات اليت

 لرؤوس الأموال
ن �جمع نهج رؤوس الأموال المتكامل  ي إطار واحد. و�تطلب تحقيق ذلك  النُظ�ي والتبع�ات، والتفك�ي الآثار تقي�م بني

�ن
. التعامل مع   عدد من التحد�ات �شكل مبا�ش

 التحدي الأول: أخلاق�ات رؤوس الأموال 

ُ�عد اعتبار الطب�عة، والأشخاص، والقواعد الاجتماع�ة، والثقة كمخزون من رؤوس الأموال بمثابة أداة �جب  
ي  نهج رؤوس الأموال بطب�عته ع� الإ�سان، و�نظر �شكل يركز كما .  ع� الدوام استخدامها بحذر وضمن الس�اق المعين

 . ها الأشخاص �شكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش ي �خت�ب  ح�ي إ� الق�م اليت

ي أداة ق�مة لتحد�د وق�اس هذە الق�مة   هذا النهج عدّ �ُ و 
ا ما تكون صارمة  صنع عمل�ات �ن ي غالب� القرار والمحاسبة اليت

 ا� الالتأ��د ع� أن الن�ة �جدر وغ�ي شفافة، ول�ن 
�
ق�اسها   هذە الق�م من خلالالانتقاص من تقل�ل أو لا تتجه إطلاقا

 قبول أن بعض الق�م لا �مكن تقديرها بهذە الط��قة. ال، و ال��ي 

ي، والمُنتَج، تع��فات رأس المال فحص ب�قوم الائتلاف  ، والب�ش ، والاجتما�ي ن   ومراجعة سُبُلالطب��ي ن بني التمي�ي
ن  ي يولدها. وع� الرغم من أن  المنافعمخزون كل ن�ع و�ني حددة  مُ تصن�فات ع ع� الواقه نادرا� ما �مكننا إسقاط اليت

ا لهذە التفاص�ل الفن�ة  و�ي اهتمام�
ُ
ا، علينا أن ن الدق�قة، ح�ث إن إهمالها قد يؤدي إ� تصورات خاطئة  مسبق�

ات مغلوطة تع ق التقدم. ومن خلال التعامل مع هذە التفاص�ل وضمان قدرتها ع� مواجهة التحد�ات  ي وتفس�ي
ن رؤوس الأموال وتدفقأن نضمن الحصول ع� المستقبل�ة، �مكننا  ي منافع ال اتفهم أدق للعلاقات المعقدة بني اليت

 . تنتجها 

 
�
ي اتخاذ القرارات أن  ولا شك أ�ضا

ا ل��ف�ة تطبيق التقي�م �شكل مسؤول كأداة  يتطلب تحقيق الثقة �ن
�
ك ا مش�ت فهم�

 لأصحاب المصلحةالق�م بالنسبة تلك وفهم ما تمثله  ،لق�مالأشكال المتنوعة ل�شمل ذلك تفس�ي و لاتخاذ القرارات. 
ي قد فحص أثناء  "بروتوكول رؤوس الأموال" هذە القضا�ا وسوف يبحث ؛ تنتج عنها مجموعة القضا�ا الأخلاق�ة اليت

 القرار.  لصنّاعتوص�ات الو�قدم 

: الغرض  ي
 التحدي الثايض

ي تمَّ  القرار بمعلومات أفضل  صنّاعأن تزو�د فرض�ة  ع�  ؛تصم�م بروتوكولات رأس المال الطب��ي والاجتما�ي والب�ش
كات مع الأنظمة المح�طة بها سيؤدي إ� نتائج أ��� استدامة وعدالة. ومع ذلك، ندرك الحاجة إ�   حول تفاعل ال�ش

 . التال�ةمرحلة إ� المع انتقالنا  ە الفرض�ةهذمدى صحة  اختبار 
 

 تع��ف القرارات المستدامة والعادلة 

 
ً
 خ�ارات فرد�ةوهو أمر لا علاقة له بعادل. الو  مستدامالقرار لل الملازمة/ ، �جب علينا استكشاف الطب�عة الفط��ةبدا�ة

كات، سواء كان �دور حول تحقيق أق� ر�ــح، أو الح�اد�ة ال���ون�ة، أو المساهمة ل يجوهر بل يتعامل مع الهدف ال ل�ش
ي 

. تع��ض فقدان �ن ي و الطب�عة، و/أو تع��ز الرفاە الاجتما�ي ف بروتوكول رؤوس الأموال بتن�ع الأغراض اليت توجّه  �ع�ت
ا ل�ل منها.  دم�

ُ
ي ق

 الأعمال اليوم و�قدم مسارات للمُ�ن

 

 الأول��ات للتدخلات تحد�د 

ي النموذج الاقتصادي ال
ا غ�ي واق�ي �ن  ُ�عد تحقيق مواقف تفوز فيها جميع رؤوس الأموال الأر�عة توقع�

�
. سائد حال�ا

 الو�ــهدف النهج المتكامل لرؤوس الأموال إ� إبراز الخسائر و 
�
ا إ� احت�اجات اتحد�د أول��ات من ن تمك لتدخلات استناد�

 إ� هم النظر اوقد �ستمع والأعمال ع� المدى القص�ي والط��ل. المج
�
من هذا المنظور ا� إرشاد  صنع القرار انطلاقا

ن المهمة الصعبة �شأن القرار صنّاع  ي المفاضلة بني
ام بالحدود الحرجة  ،الآثار وتوز�ــــع والسلب�ات، الإ�جاب�ات �ن ن .والال�ت
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وري  التحدي الثالث: الق�ام بما هو �ض

ي 
وري التعرف ع� الف صنع عالم  �ن ن "الأداء �شكل أفضل" و"الق�ام بما هو  الحاسم رق االقرار، من ال�ن بني

وري". والتقي�م هو أداة ق��ة ا إ�  �ن ما هو عادل  إ�ضاح لمقارنة وتحد�د الأول��ات للتدخلات استناد�
ي لتلب�ة ما هو   زداد ومستدام. ل�ن التحد�ات العالم�ة ت

ا، والا�تفاء بـ "الأداء �شكل أفضل" لا �ك�ن إلحاح�
ي مطلوب. ولا �مكن أن  

ن نتائج نهج رؤوس الأموال تكت�ن ك�ي ن  ع� "الأداء �شكل أفضل" فقط، بل �جب أبال�ت
وري". تحقيق تركز ع�   نتائج ع� مستوى "ما هو �ن

كات أن  ي اتخاذ إجراءات تتخ� تحقيق �مكن لل�ش
ي وتبدأ �ن ور�ةالتقدم التدر��ب وذلك من خلال التمسك   ،�ن

 بالتقي�م كأداة أساس�ة ضمن نهج رؤوس الأموال. 
ن المؤسسات من مواءمة قراراتها وجهودها مع �ؤدي و  ور�ات الفعل�ةذلك ع� تمكني ، مما �فتح الباب أمام ال�ن

 . آثار هامةنتائج تح��ل�ة و تحقيق 
 

 الحرجة  )العتباتالمست��ات (تحد�د 

ا ع� الصع�د  ا واجتماع�� ي العلوم والاتفاقات المعمول بها أخلاق��
ي النظر �ن

وع� نطاق   الدو�ي  تتمثل أو� الخطوات �ن
طر  وتجتهد . واسع

�
ع�ب المجالات الحي��ة. و�عمل إطار الأمم المتحدة  العتباتلتحد�د  العملالعد�د من المبادرات وأ

ا لعمللحقوق الإ�سان، وأهداف التنم�ة المستدامة، وشبكة الأهداف المستندة إ� العلم   للمنشور الصادر عن/ وفق�
 اتفاق بار�س خطوط �ضع الآمنة والعادلة، و  العتباتلجنة الأرض ع� تحد�د 

�
  التشغ�ل�ةواضحة حول الحدود  ا

كات أن تتحقق من   ب مسارها  صحةالآمنة. و�جب ع� ال�ش
ً
ي أنها لا تل�ي تضمن  ،المحددة العتباتهذە مقارنة

كت�ن
وري. بل  ،بالأداء �شكل أفضل ا بما هو �ن  أ�ض�

 
ض  ي ظل عدم ال�قني

 وحساس�ة الس�اق التنقل �ض

 منه ، 3مع مبادرات مثل معاي�ي تأث�ي أهداف التنم�ة المستدامةبمواءمة أعماله الائتلاف �قوم 
�
 العتباتأن إدرا�ا

ي مجالات لم تُ 
ي س�اقات حساسة معينة أو �ن

ا. و�ن ا أو اجتماع��  العتباتفيها حدد �مكن أن تكون محددة إما علم��
كات يوفر التقي�م فإن بدقة،  أصحاب المصلحة   بواسطةتم تحد�دها  عتبات ومست��اتللعمل ضمن وس�لة لل�ش

 المتأث��ن أنفسهم. 

 التحدي الرابع: إمكان�ة الوصول

،  فحص يتطلب تقي�م و  ، ورأس المال الاجتما�ي ن رؤوس الأموال المتعددة (رأس المال الطب��ي العلاقات المعقدة بني
ها ع�   ل��ف�ة تفاعل رؤوس الأموال هذە وتأث�ي

ً
ا شام� ي، ورأس المال المُنتَج) فهم� ، بعضها البعضورأس المال الب�ش

ي �شكل و�مكن أن  كات، اليت  معلومات لاحت�اجات عد�دة أخرى. تقوم بجمع مهمة معقدة لل�ش

�ــهدف بروتوكول رؤوس الأموال إ� تقد�م نهج  و ولمعالجة هذا التحدي، فنحن بحاجة إ� تخف�ف عبء التعق�د؛ 
ي التقي�م، مع ز�ادة الثقة اللاز 

تها �ن كات بغض النظر عن مستوى مواردها أو خ�ب ا لل�ش مة لاتخاذ  عم�ي �كون متاح�
مالتوجّهقرارات فعّالة. وكجزء من هذا  ن المقاي�س  تع��ز مصداق�ة وقابل�ة تطبيق طرق التقي�م النو�ي وكذلك ، نع�ت

 ال�م�ة. 

ي  الإتقانل�س فقط وهذا يتطلب 
ي �ن ا �ستلزم �نما التقي�م، و أسال�ب التقين ن اأ�ض� ك�ي ع�   النطاق�شكل واسع ل�ت

ي الأفكار  ي اتخاذ القرارات.  ،الق�مةتنتج عن اليت
 و�سل�ط الضوء ع� الفرص العمل�ة لتطب�قها �ن

طر والمنهج�ات. و�نهدف كما 
ُ
�رشادات ذلك تط��ر أدوات و شمل إ� تع��ز تج��ة المستخدم، وتبس�ط تطبيق الأ

ي   صنّاعسهلة الاستخدام تدعم 
أطر أخرى. ومن خلال توف�ي مع التعق�دات، مع وجود روابط ملموسة اجت�از القرار �ن

كات لدمج نهج رؤوس الأموال  ي عمل�ات  بفعال�ة  موارد �سهل الوصول إليها، �مكننا دعم مجموعة أوسع من ال�ش
�ن

 القرار ع� جميع المست��ات. صنع 

ي هذا المس�؛ ولا شك أن 
م المشاركة التعاون أمر أسا�ي �ن ن ي ذلك ونع�ت

بنشاط مع مختلف أصحاب المصلحة، بما �ن
ي إ�جاد حلول تعزز البساطة والموثوق�ة والشفاف�ة. ا

، للتعاون �ن ن اء التقنيني كات وصناع الس�اسات والخ�ب  ل�ش

 
 

 
3https://sdgimpact.undp.org/assets/20220318_UNDP_SDG_Impact_Standards_Guidance_for_Enterprise_  

    Standards.pdf 

https://sdgimpact.undp.org/assets/20220318_UNDP_SDG_Impact_Standards_Guidance_for_Enterprise_Standards.pdf
https://sdgimpact.undp.org/assets/20220318_UNDP_SDG_Impact_Standards_Guidance_for_Enterprise_Standards.pdf
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 والتحقق التحدي الخامس: الثقة 

كات ع� غرار ما تج��ه  نهج  فإن بالتوقعات المال�ة، المتعلقة تقديرات المؤكدة و الغ�ي  للمعلوماتمراجعة من ال�ش
أي مجموعة ب�انات أن تقدم  إمكان�ة بعدم المعرفة �ستلزم كذلك و ، ةمماثل  التفك�ي بط��قةيتطلب رؤوس الأموال 

ي. بل للعلاقة التفاعل�ة كاملة ونهائ�ة صورة   ن رأس المال الطب��ي والاجتما�ي والب�ش  -القرار صنّاع �شجع المعقدة بني
للوقوف ع�  صحتها مدى التدقيق بو قيودها، ا� التعرف و المعلومات المتاحة،  استخدامع�  -بدً� من ذلك 

ي �مكن  ة لتحقيق نتائج ، واتخاذ خ�ارات مُ الوثوق بها المعلومات اليت  مستدامة وعادلة. ستن�ي

ي  
تتمثل �ن كة  التوقعات  كاملة/دق�قة  معلومات غ�ي  تطبيق  إن وجود خاص�ة مش�ت ي 

ي  المال�ة و�ن
الأموال �ن نهج رؤوس 

ن  
�
تخاذ القرار �عمل ع� دمج الاعتبارات عمل شامل لا �عزز إطار  و   ،القرار من النظر إليهما ع� قدم المساواة  صنّاع�مك

كات    و�تيح المتعلقة برؤوس الأموال،  الاعتبارات  المال�ة و   .متسارع التطور بكل ثقةالتعق�دات الخاصة بعالم    دراسة لل�ش

طر الزمن�ة 
ُ
 التحدي السادس: الأ

ن  ي يتطلب النهج المتكامل لرؤوس الأموال تحقيق توازن دقيق بني
ي �ن

سهل  والحفاظ ع� نهج  ،جمع المعلوماتالتأين
 . لصناعة القرار اللازمة لوضع الأطر وعم�ي 

ي 
ن أن و�ن طر المال�ة حني

ُ
ي تؤثر  الأ

ي فإن الأح�ان ع� القرارات، أغلب �ن
ا �ستلزم ظ�ي التفك�ي النُ الركن الأسا�ي �ن منظور�

 سع أو 
�
 ووقتنطاقا

�
 كاف  ا

�
تطبيق نهج رؤوس الأموال  ا�  الائتلاف �تطلع . و التبادل�ة لمراقبة الاتجاهات والتفاعلات �ا

ات�ج�ة والتخط�ط مراحل متعاقبة لبح�ث �شكل  ،المنفردةيتجاوز القرارات التشغ�ل�ة   . المثا�ي تقي�م المخاطر الاس�ت

ي 
ي من الدقة لضمان الثقة،  التأ�د من بالنظر إ� التعق�د المرتبط بهذا الأمر، يتمثل هدفنا �ن

جمع المعلومات بما �ك�ن
ي الوقت ذاته مع الحفاظ  
ي  ضمن القيود الزمن�ة لعمل�ة صنع ع� الجانب العم�ي والملائم  �ن القرار. ومن خلال تبين

كات ىط��ل المدرؤ�ة أ��� شموً� واعتماد التفك�ي  ن فحص ، �مكن لل�ش الشبكة المعقدة من التفاعلات المتشابكة بني
ي الإجراء  ، مما �فتح الباب أمام بدقة رؤوس الأموال ات��ب  . مستقب�ي تقي�م شامل للمخاطر والتخط�ط الاس�ت
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 لجنة الق�مة
ي محدد بمدة ثلاث سنوات، �ستض�فه ائتلاف رؤوس الأموال، لجنة الق�مة 

وع تعاوين اء و �ي م�ش ن خ�ب �جمع بني
ن من مختلف أنحاء العالم لتع��ز الشفاف�ة والمساءلة ع�ب تطبيق واستخدام عوامل الق�مة من قبل  مؤسسني

 المؤسسات. 

ار الناتجة من رأس كات عامل الق�مة لق�اس تدفق الخدمات والأ�ن المال الطب��ي والاجتما�ي   �ستخدم ال�ش
ي والمُنتَج إ� ق�مة نوع�ة أو مال�ة.   والب�ش

ي ع� تصم�م وتط��ر مجموعة من المعاي�ي العالم�ة الواضحة
المتسمة   ،تعمل اللجنة �شكل تعاوين

ي منصة وح�د وت  ،إ�شاء واستخدام عوامل الق�مةبدءا� من  ،بالشفاف�ة
 . �سهل الوصول اليها الجهود القائمة �ن
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 بروتوكول رؤوس الأموال ولجنة الق�مة 
ن ع� التفك�ي لأجل الدفع ببروتوكول رؤوس الأموال ولجنة الق�مة  تم تصم�م   ك�ي تطبيق نهج رؤوس الأموال، مع ال�ت

والنطاق والق�اس والق�مة، الإطار مراحل، و�ي أر�ــع بالعمل�ة المكونة من يرتبط التقي�م، وكلاهما مناهج النظ�ي و 
وتوكولات الحال�ة.   وتطب�قها ضمن ال�ب

ي نهج رؤوس الأموال  ع� بروتوكول رؤوس الأموال ُ�شدد  ♦ 
مراعاة التفك�ي النظ�ي والاعتبارات الأخلاق�ة �ن

ن �شكل أسا�ي ع� مراحل تحد�د الإطار والنطاق والتطبيق.  ك�ي  طوال عمل�ة التقي�م، مع ال�ت
وتوكولات من خلال   نزاهة/ ع� سلامةبصفة خاصة تُركز لجنة الق�مة  ♦  ي ال�ب

مرحلة الق�اس والق�مة �ن
 ك�ف�ة إعداد تقديرات التقي�م. �شأن  توص�ة بمعاي�ي أ��� شمول�ة و�امة وشفاف�ة ال

وعان �شأن المبادئ الأساس�ة و وسوف  �روتوكول رؤوس الأموال  و  ،التفاص�ل الفن�ة بينهما مواءمة يتشاور الم�ش
ي العمل إطار لإ�شاء هو جهد قص�ي المدى 

وز�ادة إمكان�ة الوصول إ� النهج المتكامل لرؤوس الأموال،   ،المنط�ت
ي 

ي   ضمان الشفاف�ةبينما لجنة الق�مة �ي استثمار ط��ل المدى �ن
باستخدام التقي�م والقرارات المتخذة عمل�ة �ن

 هذە المعلومات. 
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الخطوات التال�ة: تط��ر بروتوكول رؤوس 
 الأموال 

ي 
م الائتلاف بمواجهة التحد�ات المذكورة أعلاە �ن ن ع� تقد�م إطار  أثناء عملنا بروتوكول رؤوس الأموال إعداد �ل�ت

ي رؤوس الأموال المتكاملة ي�� عم�ي 
ابط�ة عرض ستو� ،النظر �ن  القرار.  لصناعالمعقدة العلاقة ال�ت

ن  ي حني
، سيتم و�ن كات �ي الجمهور الرئ��ي بكافة  بروتوكول رؤوس الأموال لاست�عاب المؤسسات إعداد تظل ال�ش

 . بغض النظر عن الموارد المتاحة لها تطبيق صنع القرار المتكامل  قدرتها ع�والتأ�د من ، أحجامها وأنواعها 

ي  
ن مجموعة أوسع من المؤسسات من المشاركة بفعال�ة �ن

�
امنا بالشمول�ة والقدرة ع� التك�ف س�مك ن إن ال�ت

ي ع� أدائها الخاص ورفاه�ة المجتمع ككل.   اتخاذ القرار المستدام والمتكامل، وتع��ز الأثر الإ�جايب

أ��� شمول�ة، وقابل�ة للتك�ف، واستجابة وتق��ة نهج رؤوس الأموال، مما �جعله صقل و�سمح لنا هذا العمل ب
ابط.   للدينام�ات المتطورة لعالمنا الم�ت
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ةإنها   مس�ي
ي عام 

ن فاليو" لتط��ر مبادئ التقي�مات    مؤسسة ، وأثناء استكشاف مفهوم التكامل، تعاونا مع2021�ن "ساستني
ي دمج رؤوس الأموال، وفهم . هذە المبادئ ألقت 4المتكاملة لرؤوس الأموال

الضوء ع� الدور الحيوي للتفك�ي النظ�ي �ن
ن التجميع والتفص�ل.  ات متعددة الأطراف، وتحقيق التوازن بني  تأث�ي

ي عام 
وتوكولات  و  ،، قمنا بتطبيق هذە المبادئ ضمن الإطار المكون من �سع خطوات2022و�ن الذي تم تحد�دە ل�ب

ي. وأصبح رأس المال الطب��ي ورأس المال الاج  ا وثيق الصلة لاس�ما  دمج ت عمل�ةتما�ي والب�ش التفك�ي النظ�ي أمر�
وتوكول. وقد مرت هذە المسودة بعمل�ة مراجعة شاملة، شارك فيها أعضاء  خلال مراحل تحد�د النطاق وتطبيق ال�ب

ي موضوعات محددة من مجتمعنا. للائتلاف لجنة الاستشارة التابعة 
اء �ن ي تم  وقد بلغت ال وخ�ب مة اليت تعل�قات الق�ِّ

 تعليق.   400استقبالها أ��� من 

ي الإطار المكون من �سع خطوات لاست�عاب مقدمة المفاه�م  
لقد أبرزت المراجعة الحاجة إ� تحديثات �ن

الجد�دة. كما أ�دت ع� أهم�ة دمج رؤوس الأموال ل�س كطبقة إضاف�ة، بل كجزء لا يتجزأ من وث�قة  
 موحدة. 

ي بناء ه�كل مناسب للغرض. تتمثل 
ي الوقت الحا�ي �ن

 أول��تنا �ن

اضات ي الاف�ت
ي هذە   ،تُعين المرحلة التال�ة بفتح المجال للتشاور العام لإعادة النظر �ن

ومعالجة التحد�ات المذكورة �ن
 الورقة. 

 

 استطلاع رأي المجتمع 

 فهم الاحت�اجات والفرص 

ال��ــع الثالث من عام  
2023 

 المستديرة الطاولات 

ي   الجمهور الرئ��ي 
بما �ن
اء   كات وخ�ب ذلك ال�ش

 الموض�ع 

ال��ــع الثالث من عام  
2023 

 دمج الآراء 

ثة   مراجعة النتائج المحدَّ

 2023من عام   الرابعال��ــع 

   2024ال��ــع الأول من عام 

ي  نامج التج��يب  ال�ب

 

 

ي من عام  
 2024ال��ــع الثاين

 التفاعل�ة المحتملة الأداة 

نت   منصة ال��ب ع�ب الإن�ت

 2024ما بعد عام 

 

وتوكول رؤوس الأموال  3الشكل      عمل�ة المشاركة ل�ب
 

ي بجانب رأس المال   س�كون المسار نحو نموذج اقتصادي جد�د �عزز ق�مة رأس المال الطب��ي والاجتما�ي والب�ش
 بالتحد�ات الما�ي 

�
ا ع� . وجدير مليئا ا، كما أن المسار التا�ي لن �كون واضح� � بالذكر أن حجم التغي�ي المطلوب �عد كب�ي

ي هذە  الدوام. ل�ننا لسنا 
ةوحدنا �ن طموحات وشغف العد�د من الأفراد والمؤسسات وأصحاب  تعمل كما .  المس�ي

ك.   المصلحة حول العالم ع� تع��ز زخمنا المش�ت

ي تواجهنا و �مكننا من خلال تنسيق  يتسم  ط��ق نحو مستقبل تح���ي  �رساء جهودنا التغلب ع� التعق�دات اليت
  . بالاستدامة والعدالة
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يعتبر ائتلاف رؤوس الأموال تعاوناً عالمیًا يحول  
طريقة اتخاذ القرارات من خلال تضمین القیمة  

التي تقدمھا الطبیعة والأشخاص والمجتمع. ونحن  
غالبیة الشركات والتمويلات  تنجح  نطمح في أن 

جمیع رؤوس الأموال في  ین في تضموالحكومات 
 يتیح ذلك تحقیق ، وأن 2030قراراتھم بحلول عام  

 عالم أكثر عدالة واستدامة. 
 

 صممت بواسطة           
 

http://www.capitalscoalition.org/
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